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Zur Personlichkeit kann niemand erziehen, der sie nicht selber hat.”
(C. G. Jung)

Meine Damen und Herren,

ich mochte mit einer, wie ich finde, recht heftigen Jéneliesen Vortrag eroff-
nen:Die Kultivierung der Seele im Beruf ist eine der reizollsten und schop-
ferischsten Aufgaben, der Menschen sich tberhaupt ¥men kénnen Und
deshalb habe ich sie auch zum Forschungsfeld erkléart.

Bevor Sie die Argumente dazu vernehmen, lassen Sie migicthst einen kur-
zen Uberblick tiber den Inhalt des Vortrags geben. Ich begiitnBemyriffskla-
rungen (professionell, Selbst), stelle Ihnen dann einige Néodar Beschrei-
bung und Erklarung von Veranderungsprozessen des Selbst vorglkdatdas
Konzept der padagogischen Basiskompetenzen und der Selbstitagomen,
die im Laufe der Berufsbiographie von Lehrkraften entetebnd vergehen,
mache einen Abstecher auf das Gebiet des padagogischemsbpis, um dann
Konsequenzen aus dem Gesagten zu ziehen, die, hvleofte, auch einen Be-
zug zu der Veranstaltung haben, aus deren Anlass ich Gpetaubin.

Ich er6ffne den inhaltlichen Teil mit zwei Kernaussag#ie, erste stammt von
einem leidenschaftlichen Lehrer und beriihmten amerikaniséhexksforscher,
die zweite von einem versierten und angesehenen deutsehearforscher.

- wenn ich einen guten Unterricht erteile, verschafft adas gré3ere Energie.
Dieses Wohlbefinden ist authentisch.”
Martin Seligman, Professor fiir Psychologie an der Unityeo$ Pennsylvania

.Lehrer sind nicht nur Experten fir das Lernen der Schiler Eie]werden in
wachsendem Mal3e auch Experten fur ihr eigenes berufl\de®riernen in
gezielter Fortbildung werden missen.”

Ewald Terhart, Professor fur Padagogik an der Universitaskéin

Man kann Terharts Aussage als eine zeitgemal} nichisofessionstheoretisch
und empirisch begriindete Variation des Themas betrachteeaiaits C. G.
Jung im Sinn hatte, als er den Erziehenden nahe legtetemrPersonlichkeits-
entwicklung zu arbeiten. (Jung 1993)

Kaum ein Begriff wurde im Zusammenhang mit Fragen ddwérbildung, Leh-
rerwirkung und Lehrerleistung so sehr strapaziert wie der Belgn Professio-
nalitdt. Aber was ist darunter zu verstehen? Ich ergparand Ihnen lange Dis-
kussionen und mache einen — zugegeben, nicht eben griffigefinitidnsvor-
schlag.
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2. Was ist ,professionell“?

.Padagogisch professionell handelt eine Person, dieelgjezin berufliches
Selbst aufbaut, das sich an berufstypischen Werten @rerfiie ist sich eines
umfassenden padagogischen Handlungsrepertoires zur Bewaltgumgir-
beitsaufgaben sicher, kann sich mit sich selbst (innenlind)anderen Angeho-
rigen der Berufsgruppe Padagogen in einer nichtalltaglichemf€prache ver-
standigen, ihre Handlungen aus einem empirisch-wisseftisdien Habitus
heraus unter Bezug auf eine Berufswissenschaft begriinderbandnimt per-
sonlich die Verantwortung fur Handlungsfolgen in ihrem Einthessich.”
(Bauer 2005, Begrindung in: Bauer 2000b, Bauer 2000c, zur Ongtgian
berufstypischen Werten bzw. zum Thema ,Berufsmoral von Le$wpen* sie-
he Oser 1998).

In dieser Definition steht das Selbst an zentralelieSteon dort aus wird Pro-
fessionalitat Gberhaupt erst organisiert. Die anderengéolenten (Berufsspra-
che, wissenschatftliche Basis der Berufsausibung, Handlumgstenzen und
Verantwortungstbernahme) sind professionalisierungsthedresiséligemein-

gut. Das Selbst allerdings wird in diesem Zusammenhang lsauns) genannt.

3. Was ist ein Selbst?

In der Definition ist der Begriff des Selbst enthaltesinerseits klarungsbedurf-
tig.

Unter ,Selbst” soll ein dem Bewusstsein zuganglicher siakiern der Person
verstanden werden, von dem aus diese ihre eigene SicliRinige und ihre
Entwicklung organisiert. Das Selbst entsteht in der Intemakhit anderen und
in der praktischen Bewaltigung von Aufgaben und Herausfordenunge

DasprofessionelleSelbst ist von auf3en betrachtet der im Beruf sichtbattemer
de Teil der Personlichkeit. Daneben hat das Selbst seirsggur und auch seine
verborgenen Seiten. Diese haben zwar Einfluss auf das ibkeutHandeln,

werden aber weder bewusst offenbart noch durch Ausbilduagiig, Super-

vision oder kollegiale Beratung gezielt verandert. Das prafesBe Selbst

wandelt sich durch Erfahrung. Es ist von innen betrachtetodganisierende
Zentrum, von dem aus Ziele, Fahigkeiten, HandlungsrepestoBewertungen
und Erfahrungen miteinander zu einem konsistenten Gare&ntipft werden.

Es garantiert Dauer und Bestandigkeit und grindet auf Veriraudie eigenen
Ressourcen. Das Selbst ist nicht nur ein gedanklichéddgéem Sinne eines
Selbstkonzepts, sondern insofern objektiv, als es auhirigen mit sich und
der Welt Bezug nimmt und diese Erfahrungen sozusagen vexdickt. Es be-
zieht sich also auf ein Aul3en jenseits seiner eig®ioesiellungen.

3



Der so vereinbarte Begriff des professionellen Selbstglioht es, fir die Be-
rufsausiibung relevante und zugangliche Bereiche der Pers@msamtwick-

lung von eher privaten und zu schitzenden Bereichen abzugrdohehalte

eine solche Abgrenzung fur erforderlich, weil andernfaiés als praktischen
und ethischen Grinden gebotene Trennung zwischen allgemeairginkch-

keitsentwicklung und professioneller Entwicklung schwer zgd¢a ware. Auch
aus der Praxis der kollegialen Beratung (Tietze 2003) wird teavausdricklich
ausgeschlossen und dessen Offenbarung, falls erwiinscht, ae BRodeen der
Beratung und Hilfe Uberwiesen. Die Unterscheidung zwischevatém und

Personlichem ist flr einen professionellen Umgang mit delimsSeeit mehr
als eine blolRe Spitzfindigkeit. Personliches gehort in Beruf, Privates nicht
unbedingt.

4. Wie entsteht und verandert sich das Selbst?

Das Selbst wandelt sich durch Erfahrung, nicht immer und nmfvendig zum
Besseren. Gerade bei Lehrkraften besteht ein erhdhté® Riss Kompetenz-
verlustes in der Berufsbiographie oder — schlimmer noch -nderan Erschop-
fung und damit des Sinnverlustes durch chronische SelbstiberfordéBang.
er/Kanders 1998, Bauer 2002a) Zu den Erfahrungen in alltadglmderlichen
Handlungssituationen treten nun aber spezifische profedkigefarbte Kom-
munikationsprozesse, moglicherweise auch zeitweise eiteragtisches Trai-
ning bestimmter Fahigkeiten, zum Beispiel der Basiskompeterauf die ich
noch zu sprechen komme. Diese Formen der Selbstveranderungtaikelr
zielorientiert und laufen innerhalb eines professionsethisegrenzten Feldes
ab. Sie sind offenbar geeignet, das Risiko des personlicheit&as im Beruf
und berufsbedingter Erkrankungen zu reduzieren.

Was veranlasst das Selbst dazu, sich tUberhaupt verandevallen? Warum
bleibt es nicht einfach, wie es ist? Eine mogliche Antwantdt. Das Selbst er-
lebt sich als mangelhaft und strebt nach Perfektion.eDdegwort hat mich nie
recht zufrieden gestellt. Eine interessantere Antwalie ich durch meine Be-
schaftigung mit Gluckstheorien gefunden. So nahm etwa PitaMebnadola
an, dass der Mensch dadurch gliicklich wird, dass er sibhtgestaltet. Bereits
von Platon stammt die Vermutung, dass dies im Hinblick &g allgemeine
Idee des Guten geschieht, also keineswegs auf egozeathgelse, sondern
ganz im Gegenteil durch die Hinwendung zu uberindividnelied moglicher-
weise auch transzendenten Werten. (Bauer 2005b) Selbstelntvg orientiert
sich demnach an freiwillig bejahten ethischen Standards) deféllung positiv
erlebt wird. Mdglicherweise spielen auch innere Anstof3e, edfier entwick-
lungspsychologisch zu fassen sind, eine wichtige Rolle. lonmk® darauf spa-
ter zurtck.
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5. Das Fahigkeitsentwicklungsmodell

Zur Beschreibung von Veranderungen des Selbst sind Modellvargieh
natzlich, zum Beispiel das Fahigkeitsentwicklungsmodell. Ddsgkaitsent-
wicklungsmodell geht davon aus, dass prozedurales Wissen, asen\Vwie
etwas geschieht oder zu tun ist, am Ende Uber mehrereh&nschritte, zu un-
bewussten Fahigkeiten oder impliziten Fahigkeiten fihrt. Malangt so von
der nichtbewussten Unfahigkeit zur nichtmehrbewussten Fahigkeges Mo-
dell ist ganz nitzlich, nimmt aber nur Fahigkeiten in daokBhicht Werte oder
ganze Selbstkonzepte. Ein derartiges Modell erscheintregiht brauchbar,
wenn es darum geht, prozedurales Wissen in einem kumuldtemprozess
gezielt aufzubauen.

6. Innere Struktur des Selbst

Ein entwickeltes professionelles Selbst verflgt Gber @nere Struktur, die
folgende Komponenten umfasst und miteinander verkntpfbriéstiert sich an
geklarten Werten, aus denen Ziele abgeleitet werdendd greift auf Hand-
lungsrepertoires zurlick, die zu seinen Kompetenzen gghéeefligt tber eine
Berufssprache, hat subjektive Theorien entwickelt und (gogungen im Hin-
blick auf die Wirksamkeit seines eigenen Handelns gebildet



Die padagogischen Kompetenzen lassen sich einteileadhlithe Kompeten-
zen, fachdidaktische Kompetenzen, Uberfachliche padagegiksompetenzen
und spezielle Kompetenzen zur Ausfiihrung von Spezialisigke#ien als Be-
rater, Schulentwickler, Schulleiter, Mentor usw... Ich gblee nur kurz auf die
fachtbergreifenden padagogischen Kompetenzen ein, die idBaaiskompe-
tenzen bezeichne.

7. Padagogische Basiskompetenzen

Auf der Grundlage qualitativer Untersuchungen zur LehrerarijBau-

er/Kopka/Brindt 1999, Bauer 2005a) und auch quantitativer Untesfach

schung wurde eine Klassifikation padagogischer Basiskompetesraebeitet.
Danach lassen sich padagogische Fahigkeiten und Handlungsiregesechs
Dimensionen zuordnen, die allerdings nicht trennschadf shd nur als Heuris-
tik dienen.

Abbildung Padagogische Basiskompetenzen
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An erster Stelle steht die Fahigkeit, Ziele zu klared bninalte so zu strukturie-
ren, dass den jeweiligen Zielgruppen das Lernen erleiabdert Gberhaupt erst
ermdglicht wird, danach folgen Féahigkeiten zur sozialen Sirigting, also
zum Umgang mit Gruppen, zur Steuerung von Interaktionsprozedsen,
kommunikative Fahigkeiten, die Uber nichtfachliche allgemeiawszusetzen-
de Fahigkeiten hinausgehen wie etwa die Fahigkeit, einetiagozu halten o-
der ein Beratungsgesprach zu fiihren. Hinzu kommen schhefidich spezifi-
sche Fahigkeiten zur Gestaltung von Lernumgebungen und zur Planu@g-und
ganisation als notwendiger Hintergrundarbeit. Jede diedagkg&iten kann in
Teilfahigkeiten aufgespalten werden, die sich durch Trainingegsern lassen.
Ich wiederhole noch einmal, dass diese Heuristik nicht Ipeacist, abzubilden,
wie die Fahigkeitsbindel im Gehirn der Lehrkrafte tatsachdiganisiert sind.
Sie ist vor allem als Hilfe bei der personlichen Bestanfimhme und bei der
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Planung von Ausbildungs- und Weiterbildungsmal3inahmen gedaehbe&n-
sprucht zudem eine begrenzte Giiltigkeit als vorlaufiges Kakistier Klassifi-
zierung von Kompetenzgruppen.

8. Selbstinterpretationen

Eine bestimmte Richtung innerhalb der Lehrerforschung lenkddfimerksam-

keit auf die gro3e Bedeutung von Charaktermerkmalen flregfolgreiche Be-

rufsausibung (Herrmann 2002). Solche Uberdauernden allgemi@ersonlich-
keitsmerkmale sind zum Beispiel Humor, Sinn fir Gerechtigked Fairness,
emotionale Ausgeglichenheit, Geduld, Durchhaltevermdgen umikduenz,
FUhrungsqualitaten usw. . Entsprechende Haltungen und ihnenukoteyr
Handlungen haben einen positiven Einfluss auch auf die itefseitsbildung

von Schilern (Solomon u.a. 2001).

Abgesehen von solchen speziellen Tugenden kann man aelallgemeine
Neigung, tber die eigenen Erfahrungen Theorien zu bildeneziieBung zu ei-
nem geglickten berufsbiographischen Verlauf setzen. Dabei der Interpre-
tationskubus als Orientierungshilfe und systematischedBge.

Abbildung Interpretationskubus (nach Herrmann 2002, S. 212)

Abb. 3: Interpretations-Kubus
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Der Interpretationskubus stellt eine anschauliche Mbkgit dar, sich die
Kombinationen von Attribuierungen (Merkmalszuschreibungergrei Dimen-

sionen vorzustellen: internal vs. external, variabelstabil, global vs. spezi-
fisch. Hinzu kommt die personliche Bewertung der jeweiligereignisse, die
positiv oder negativ gefarbt sein kann. Die Aussage: ,g#idaben die Schiler
sehr aufmerksam mitgearbeitet. Ich kann eben auch schevi®aighverhalte in-
teressant darbieten.” ist eine positive, globale, €talmld internale Attribution.



Solche Attributionen sind typisch flr das Konstrukt @gstimismus nach Se-
ligman (2003). Aber Lehrkrafte kdnnen auch so attribuierenuigidaben die
Schiler aufmerksam mitgearbeitet. Schon. Sie waren ebganndes bevorste-
henden Feiertags ausnahmsweise gut drauf.” Eine sektbenale, spezifische,
variable Attribuierung ist dem Selbst nicht gerade forderlMban konnte hier

einwenden, dass eine Person, die positive Ereignisse iof Bebil, internal

und global attribuiert, besonders gut darin sei, sich selastsetorzumachen.
Gewiss besteht das Risiko von Selbsttauschungen und Selbshitveusgen,

aber dieses Risiko ist eher gering, wenn ausreichend Feedbadlernenden,

Kollegen und Vorgesetzten gegeben wird.

Damit nahern wir uns schon dem Thema ,Optimismus* @isdfe berufliche
Entwicklung wichtigem Merkmal.

9. Glick im Beruf und padagogischer Optimismus

Ich komme jetzt zu der flr mich reizvollsten Fragenes Beitrags: Gibt es ei-
nen Zusammenhang zwischen professioneller Entwicklung uiidk@&IDabei
verstehe ich, um Missverstandnissen vorzubeugen, untek @it Gberdauern-
des Personlichkeitsmerkmal (trait), nicht den ja auchdmegem Wort bezeich-
neten Zustand (state) des Glucksgefihls. Glicklicm&th der hier verwende-
ten Definition also, wer dauerhaft mit sich selbst eistzaerden und mit seinem
Leben zufrieden ist und oft genug auch Momente des Gliickseslebé&hrt,
also jeder, der dazu neigt, sich glucklich zu fihlen. Zu den Ubendden, aber
durch Training und Beratung durchaus beeinflussbaren Faktoreaymdi&lick
beitragen, durfte das Konstrukt des Padagogischen Optimigendsen. Pada-
gogischer Optimismus wurde von Michael Kanders und mirEsade der neun-
ziger Jahre empirisch untersucht, und zwar mit Hilfereaus vier ltems beste-
henden Skala.

Die sieht so aus:

,Die Schuilerinnen und Schiiler lernen bei uns vieles, was sierspéBerufs-
leben gar nicht brauchen. (-)

Auf die lebensweltlichen Erfahrungen und Probleme der Schikmi und
Schiler wird in unserer Schule in hohem Mal3 Bezug genommen.

Ich bin davon Uberzeugt, dass in unserer Schule die SchilenumukSchiler
gut auf die Lebensprobleme vorbereitet werden.

Im Unterricht kbnnen unsere Schilerinnen und Schiler gut aVibnkenntnis-
se und Fahigkeiten anknipfen.®

Diese Art der Operationalisierung unterscheidet sich deutiorh der Selig-
mans, aber das schadet nicht. Wir versuchen eben, defisgiegédagogischen
Optimismus zu erfassen, wahrend Seligman eher dasnitehg&@itsmerkmal im

8



Blick hat. Vermutlich werde die beiden Skalen miteinarkdarelieren, aber das
wohl noch niemand untersucht.

Bemerkenswert ist, dass wir eine Reihe von theoretisdhergesagten Zusam-
menhangen zwischen Padagogischem Optimismus und Unterrichtspsaxis
sundheit, Bournoutrisiko, Einschatzung der eigenen Schule andran Merk-
malen fanden.

Optimistische Lehrkrafte sind weniger burnoutgefahrdet und blewmrtére
Schule positiver. Aber nicht nur das. Sie unterrichten auch antetgher der
padagogische Optimismus einer Lehrkraft ist, desto haufigeeri Diskussio-
nen in der Klasse statt (N = 984, Kendall's tau-b=.08),ode®thr wird im Un-
terricht auch an Computern gearbeitet (.11), wird s&téastlig gearbeitet (.12),
werden eigene Untersuchungen durchgefihrt von Schilern (.1Thesfeper-
ten in den Unterricht geholt (.14) und Multimedia einges€i28). (Bau-
er/Kanders 2000, S. 319)

Maoglicherweise fluhrt es weiter, wenn wir die berufliche Enkiing zur allge-

meinen biographischen Entwicklung in Beziehung setzen. Clu@Gg hat der

zweiten Lebenshélfte eine andere Gewichtung von Zielen undeWweuge-

schrieben als der ersten. Empirisch untermauert wurde 3é&eorie unter ande-
rem von Csikszentmihalyi (1995), der zeigen konnte, dass bentes kreati-

ven Wissenschatftlern in der zweiten Halfte des Lebensntlxesse an der For-
derung des Nachwuchses anstelle der eigenen Profilierungsigirdeutlich

zunimmt. Allgemein l&sst sich sagen, dass in der zwéiebenshélfte personli-
che Antworten auf Sinnfragen gesucht werden, wahrendyesellschaftliche

Bewertung und Anerkennung sowie aul3ere Erfolge in den Hintergeted.t

Fur Jung ist die Entwicklung der Personlichkeit, der Prozeskdeiduierung,
ein riskanter Prozess, sowohl fir den einzelnen als auctidliGesellschatft.
Jung wusste um das damonische Potenzial des Menschempmilam bereits
die grol3en Bildungstheoretiker der Renaissance (Erasmusdé&ia Mirando-
la).

.Personlichkeit ist die Tat des hochsten Lebensmutes, ikmiden Bejahung
des individuell Seienden und der erfolgreichen Anpassung an desaati Ge-
gebene bei groRtmoglicher Freiheit der eigenen Entschefd(inong 1993, S.
195)

Wenn die Hypothese einer biographischen Wende in der riietdéeitsent-

wicklung im Prinzip richtig ist, kann auch erwartet werdergsd@adagoginnen
und Padagogen jenseits der flunfzig ihre Ziele noch einmalieeen und neu
gewichten. Meines Wissens ist das bisher empirisdtt hicerprtft worden. Ei-
ne solche Uberpriifung ware aber wichtig fir eine Neubewedengn dieser
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berufsbiographischen Phase enthaltenen besonderen Potelraiale Zeit war
es ja ublich, die entsprechende Altersphase eher unterCasmehtspunkt des
Abbaus, des Verlustes und der nachlassenden Krafte und Féadmgkeitbe-
trachten. In der Fuhrungskrafteforschung gilt dieser Standpunkit lalsggber-
holt, in der Lehrerforschung ist er noch nicht ganz tberwungienmir scheint.

Welche Aufgaben kénnten in dieser biographischen Phase besbedausfor-
dernd sein? Neben der Forderung des beruflichen Nachwuchd€érmieg von

Werten und Zielen, die Sorge fur kulturelle Kontinuitde Qrientierung an Er-
ziehungsaufgaben der Schule und die Koordination innerhalb désgiKions

sowie eine Reihe weiterer Fuhrungsaufgaben.

10. Konsequenzen:

Welche Konsequenzen sind aus dem Gesagten fir die Aalbgeg berufsbio-
graphischer Prozesse und flr die Qualifizierung von Lehrarinnd Lehrern zu
ziehen? Ich denke, zumindest die folgenden: Lehrkréafte braugdmelte, spe-
zifische und systematisch aufbereitete Informationen dieiVirkungen ihres
eigenen Handelns. Das kann im Rahmen bestimmter Mal3naten€yualitats-
sicherung erfolgen. Sie brauchen aber auch EinschatzuwmgeBewertungen,
die sich auf ihre Person und deren Charakteristika bezi€afiar scheinen mir
am ehesten die kollegiale Beratung und Supervision geeigrsetirzuneben ent-
sprechenden Ruckmeldungen von Mentoren und Vorgesetabarkrifte brau-
chen auch vermehrt hochwertige Angebote, paddagogische Bagpistenzen zu
erweitern, und zwar bereits im Studium, erst recht abeter Weiterbildung.
Ein reichhaltiges Repertoire an Inszenierungsmustern mmeiterten Formen
des Lehrens und Beratens, an Methoden und auch moderat unollsanmye-
setzten Techniken erhoht nicht nur ihre Wirksamkeit, sondégt &uch zur
Freude an der Arbeit und schlie3lich — langerfristig — zu i€dénheit und
Glick im Beruf bei.
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Abstract

In den meisten akademischen Berufen wird das Absolvienss apbliden Studi-
ums, gekront von einigen Jahren Berufserfahrung, alssgidBer Kompetenz-
nachweis betrachtet. Und in den meisten Berufen dieseswsafuken Tugenden
und Charakterstarken nur insoweit geschéatzt und beachtetiealSnfluss auf
die Leistung und das friedliche Miteinander im Betrieb haB&udagogen hin-
gegen sind in einem solchen Mal3 selbst flr ihre bereflitbmpetenzentwick-
lung verantwortlich, dass man eher an Biographien intikeya Berufen als in
akademischen Professionen denkt. Auch Personlichkeitsmerk@lahrakterei-
genschaften und skurrile Eigenarten sind offenbar unbttélir die berufliche
Praxis relevant. Lehrkréafte lernen ihren Beruf auf asgiggehen eigensinnigen
und sehr individuellen Wegen. Und es genugt nicht, kompeteseiu Man
muss auch als Personlichkeit respektiert werden. Die dgéedeutung dieser
aulRerhalb von institutionellen Lernprozessen erworbenenerdesten Eigen-
schaften rickt den Lehrberuf wiederum in die Nahe von Anfardgprofilen
fur Fihrungskrafte. Ist es angesichts dieser durch die lfetgeinung gut beleg-
ten Ausgangslage nicht miRig, sich mit der Frage zusberfa wie padagogi-
sche Kompetenzen entstehen und wie die Aus- und Wedtengjlvon Lehrkraf-
ten verbessert werden kann? Zwei Konzepte sollen vorgestelltiberprift
werden, die geeignet sein konnten, die berufsbiographigstiwicklung und
den Kompetenzerwerb von Lehrkraften systematisch zgsafaund ein geziel-
tes Eingreifen in diese Prozesse wissenschaftlichchifestigen: die Konzepte
.Professionelles Selbst* und ,Padagogische Basiskompeténrediesem Zu-
sammenhang wird auch die Frage untersucht, was Lehrkrattklighioder e-
ben auch unglicklich macht. Einige Bedingungen fiir hohe Barnisdenheit,
Gesundheit und wirksames Handeln in padagogischen Situativeelen aus
empirischen Studien hergeleitet.
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